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ANOTACIA PROJEKTU STRATCON 2010

Ndrodnd platforma na komunikdciu Novej Strategickej koncepcie NATO
Nova Strategickd koncepcia NATO

Clenské krajiny NATO sa na samite v Strasburgu — Kehli v aprili 2009 rozhodli, ze Aliancia odstartuje proces
pisania novej Strategickej koncepcie NATO (SC). SUCasnd strategickd koncepcia bola totiz prijatd pred viac
ako desiatimi rokmi na Washingtonskom samite v roku 1999, teda este pred teroristickymi Utokmi na New York
a Washington. Od tej doby dynamika medzindrodného bezpecnostného prostredia zdsadne zmenila
vhimanie bezpecnosti. Medzindrodnd bezpecnost sa stala komplikovanejSou, menej predvidatelnou
s mnozstvom novych, nestdtnych aktérov. SUCasnd Strategickd koncepcia nereaguje dostatoCne na nové
typy bezpecnostnych hrozieb a vyziev ako napriklad terorizmus, energetickl Ci kybernetickl bezpe&nost.
Novy generdiny tajomnik NATO Anders Fogh Rasmussen, ktory nastUpil do funkcie v auguste 2009, sa rozhodol
vymenovaf skupinu dvandstich expertov pod vedenim Madeleine Albrightovej, byvalej ministerky
zahrani¢nych veci USA, ktord md navrhnut novy text Strategickej koncepcie.

Cely proces tvorby novej strategickej koncepcie md byt inkluzivnym, otvorenym a transparentnym procesom
zahfiigjucim ¢o najviac hrdCov a aktérov tak, aby bolo moiné dospiet k o nagj§irsej zhode na findlnom
dokumente. Slovensko sa ako ¢len NATO na priprave Strategickej koncepcie bude podielat po prvykrat. Je
v z&dujme Slovenska, aby prichddzalo s viastnymi vstupmi do medzindrodnej debaty o novej Strategickej
koncepcii tak, aby odrdzala aj jeho potreby. Pre tento UCel je potrebné podia prikladu inych clenskych krajin
a nasich partnerov v rdmci Asocidcie atlantickej zmluvy (ATA) vytvorit skupinu expertov, ktord by dokdzala
rozvinUt ndrodnu diskusiu o zdsadnych otdzkach, na ktoré by mala novd Strategickd koncepcia odpovedat.

Struény popis projektu

Predkladany projekt STRATCON 2010 md za ciel rozpridit ndrodnl debatu o novom strategickom dokumente
Aliancie tak, aby mohlo Slovensko prichddzat do medzindrodnej debaty sjasnymi a zrozumitelnymi
stanoviskami, ktoré berd na zretel bezpecnostné zdujmy Slovenskej republiky a Specifikd regidonu strednej
Eurépy. Projekt md& zdroven ambiciu vytvorif inkluzivnu mimoviddnu platformu, ktorej cielom je zvysit
informovanost verejnosti  a kluCovych rozhodovacich S§truktir o hlavnych otdzkach novej Strategickej
koncepcie NATO. V rdmci tohto projektu zostavi SAC skupinu expertov, ktord sa bude pocas trvania projektu
podielat na vystupoch a aktivitdch sUvisiacich s pripravovanym konceptom. Tato bude zahfiaf odbornikov
nielen z ministerstiev zahrani¢nych veci a obrany, ale dj z mimoviddnej a akademickej obce, &i sukromného
sektoru. Teda v podobe, ktord umozni vytvdarat Sirsi spolocensky a odborny konsenzus o vyssie uvedenych
otdzkach.

Vystupy projektu zahfiigju vydanie Styroch odbornych analyz na klUCové otdzky Strategickej koncepcie
NATO, brifingy pre rozhodovacie $truktdry (ako napriklad Vybor NR SR pre obranu a bezpec&nost, kanceldriu
ministra obrany, ministra zahrani¢nych veci, na poziadanie qj pre parlamentné politické strany), brifingy pre
médid vratane televiznych debdt a Clankov v printovych médidch, vytvorenie internetovej diskusie, blogu
asekcie s aktudinymi otdzkami suUvisiacimi so Strategickou koncepciou na webstrdnke www.eaq.sk
s prepojenim na partnerské institicie projektu, dva otvorené semindre pre odbornikov z bezpecnostnej
a zahrani¢nopolitickej komunity a predndsky na zvySovanie povedomia vregidnoch Slovenska (viac
informdcii v sekcii pldnované vystupy projektu).

Za podpory: Partner:

e e EAC
- 0" o roreicn arraies

ry of Defence
the Slovak Republic @ @ OF THE SLOVAK REPUBLIC

=z

o

* *
* g x Kk



STRATCON

Nova Strategicka
koncepcia NATO

Ciele projektu

Cielom projektu STRATCON 2010 je vytvorit dlhodobU platformu na odbornd vymenu informdcii o novej
Strategicke] koncepcii v slovenske] bezpecnosinej komunite scielom nielen lepsSieho formulovania
slovenskych pozicii v medzindrodnom procese vypracovdvania tohto zdsadného dokumentu, ale qj ich
efektivnejSej komunikdcii smerom k ,,tvorcom verejnej mienky" a 3irsej verejnosti. Vytvorenie skupiny expertov
ZloZzenej z odbornikov z mimovlddnej, viddnej a akademickej obce pomdze vytvorit Sirsi odborny a
spoloCensky konsenzus kslovenskym pozicidm aich presadzovaniu v medzindrodnej bezpecnostnej
komunite. Tento konsenzus a systematickd efektivna komunikdcia voci verejnosti nielenze zvysia
informovanost verejnosti o vyssie uvedenych otdzkach, ale najmé vytvoria dobré predpoklady pre zvysenie
podpory verejnosti pre aktivity SR v rdmci Severoatlantickej aliancie, smerujuce kich ndslednému redinemu
naplfianiu na medzindrodnej scéne. Jednotlivé ciele projektu by sme preto mohli pecifikovat nasledovne:

> Vytvorenie platformy pre odbornd vymenu informdcii v Slovenskej bezpeénostnej komunite

Projekt STRATCON 2010 vytvori dobré predpoklady na dlhodobld vymenu informdcii v rdmci
bezpecnostnej komunity o otdzkach novej Strategickej koncepcie, ¢o povedie k vytvoreniu SirsSieho
konsenzu odbornej, ale i laickej verejnosti k sUvisiacim otdzkam. Komunikdcia tychto otdzok aj s odbornou
verejnosfou mimo ministerstiev zahraniénych veci a obrany zvysi legitimitu celého procesu formuldcie
novej strategickej koncepcie.

> Inkluzivita a fransparentnost celého procesu prijimania novej Strategickej koncepcie NATO

Velmi délezitym atribdtom novej Strategickej koncepcie mda byt jej otvorenost, jednoduchost. Cely proces
tvorby novej strategickej koncepcie md byt inkluzivnym a transparentnym procesom zahfiajucim co
najviac hrd¢ov a aktérov tak, aby bolo moiné dospiet k ¢o najsirsej zhode na findlnom dokumente.
Projekt STRATCON 2010 sa snazi aplikovat presne tieto principy na Slovensku, integruje 3irsiu bezpecnostnu
komunitu do procesu formulovania slovenskych postojov, vytvdra interaktivny dialdg medzi viddnou,
mimovlddnou, akademickou, privéthou obcou a parlamentom atym posilfuje jej transparentnost
a legitimitu.

> IvySenie zaujmu a informovanosti verejnosti

Systematickd a koordinovand dlhodobd komunikdcia otdzok suvisiacich snovou Strategickou
koncepciou smerom k verejnosti povedie k zvyseniu informovanosti verejnosti, ale aj zdujmu o suvisiace
témy.

> Vypracovanie odporuéani k procesu tvorby novej Strategickej koncepcie

Cielom projektu STRATCON 2010 je tieZ zmapovanie ndzorov slovenske] odbornej verejnosti na jednotlivé
otdzky, na ktoré md daf Strategickd koncepcia odpoved a formulovat odpori&ania v tomto procese tak,
aby zachytili Specifikd regidnu strednej Eurdpy a zaujmy Slovenskej republiky.

> IvySenie podpory napifiania samotnej Strategickej koncepcie

Z hladiska podpory verejnosti je ddlezity nielen samotny proces prijatia novej Strategickej koncepcie, ale
aj jej ndsledné naplfianie &lenskymi krajinami NATO. Pre efektivne zvliddnutie tejto Ulohy je potrebné
komunikovat tento proces uz dnes. Preto md projekt ambiciu vytvorit predpoklady pre zvysenie podpory
verejnosti aktivitdm, ktoré budy smerovat k ich napifaniu.

Cielové skupiny

Rozhodovacie struktury/ Decizna sféra

Nakolko jednym z cielov projektu je formulovaf odporidcania bezpecnostnej komunity pre novu Strategicku
koncepciu NATO, dbélezitou cielovou skupinou, ktorej sU urcené vystupy projektu STRATCON 2010 su
rozhodovacie §truktiry. Cielovd skupina zahfa napriklad poslancov Nérodnej rady Slovenskej republiky,
najmé& Vybor pre obranu a bezpecnost a Zahrani¢nopoliticky vybor, predstavitelov Ministerstva obrany,
Ministerstva zahrani¢nych veci SR a kanceldrie Prezidenta SR ale aj predstavitelov parlamentnych politickych
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strdn a dalsich indtitdcii, ktoré sa svojou agendou dotykaju aj bezpe&nostnych, zahrani¢nopolitickych
a obrannych otdzok. Vystupy pre tUto cielovU skupinu budul vo forme brifingov, konzultdcii a pisanych analyz.

Sirsia bezpeénostné a zahraniénopolitickd komunita

Velmi délezZitou cielovou skupinou projektu je Sirsia zahrani¢nopolitickd a bezpecnostnd komunita, ktord
sa bude podielat na formuldcii odporUcani bezpecnostnej komunity pre Strategickl koncepciu. Okrem
samotnych odbornikov, ktori budy sucastou expertnej skupiny sa tato cielovd skupina bude podielaf na
projekte formou UcCasti na workshopoch a semindroch organizovanych v rdmci projektu. Bezpecnostnd
komunita zahfia q] diplomatickU obec a diplomatov &lenskych krajin NATO akreditovanych v Bratislave,
ktorym bude urceny Specidiny brifing o slovenskych porzicidch k Strategickej koncepcii.

Média a tvorcovia verejnej mienky

Médid a tvorcovia verejnej mienky sU dblezitou cielovou skupinou z hladiska zvySovania informovanosti
o novej Strategickej koncepcii asuvisiacich otdzok. Slovenskd atlantickd komisia na zdklade svojich
skUsenosti z niektorych predoslych aktivit zorganizuje ,backgound" brifingy pre médid a tvorcov verejnej
mienky. Jednym zvystupov je qj systematizdcia adlhodobd komunikdcia smédiami, vrdtane
zorganizovania televiznych debdt napriklad v téme dniia na TA3, ale qj inych televiznych a rozhlasovych
staniciach. SAC bude pravidelne informovaf médid, novindrov a komentdtorov o aktudinych témach
v sUvislosti so Strategickou koncepciou. Clenovia expertnej skupiny budl zdrover pisat komentdre do
tlacenych ainternetovych médii. Zaroven zorganizujeme qj brifingy pre regiondine médid v mestdch, kde sa
uskutocCnia predndsky, alebo semindre na vysokych skoldch.

Sirsia laickd verejnost/ mladé generdcia - studenti

Prostrednictvom vystupov v elektronickych, printovych a internetovych médii, ale qj verejnych predndsok
vregidnoch je konecnou cielovou skupinou projektu Sirokd laickd verejnost. Cielom nasich aktivit
zameranych na 3irokU verejnost je zvysenie informovanosti o novej Strategickej koncepcii, zdujmoch
Slovenska v rdmci nej, ale aj suvisiacich otdzok ako transformdcia NATO, nové bezpe&nostné prostredie.
Zvysenie informovanosti o tychto otdzkach md v koneénom désledku viest k zvyseniu podpory pre aktivity
Slovenska, ktoré budy smerovat k napliianiu stratégie, na pisani ktorej sa sama zi&astnila.

Planované vystupy

Velmi doélezitym atribUtom celého projektu je vytvorenie dlhodobej systematickej a koordinovanej
komunikd&cie medzi kluCovymi aktérmi v oblasti zahrani¢nej a bezpecnostnej politiky, ale aj s verejnostou a
médiami. Dosichneme tym, Ze sa jednotlivé aktivity nebudly duplikovat, ale doplfat a multiplikovat.
Zorganizovanie jedného workshopu, alebo inych jednotlivych aktivit samostatne neviedlo k dosiahnutiu ani
jedného z kluCovych cielov. Celd komunikacnd stratégia v rdmci projektu je navrhnutd tak, aby sa v procese
mohla flexibilne menit a reagovat tak na aktudinu situdciu. Jednotlivé pldnované vystupy sa teda navzdjom
doplfaju tak, aby dosiahli vytyGené ciele. Pre dosiahnutie tychto cielov uskuto&nime v ramci projektu
nasledovné aktivity:

» Dva workshopy

Vrdmci projektu pldnujeme zorganizovat dva praktické celodenné semindre pre slovensky
zahranicnopolitickU a bezpe&nostnd komunitu zamerané na vybrané otdzky Strategicke] koncepcie
NATO. Cielom semindrov na ktorych pldnujeme Ucast priblizne 50 odbornikov, je zmapovanie a vymena
ndzorov slovenskej zahranicnopolitickej a bezpe&nostnej komunity na otdzky suvisiace so SC. Diskusia sa
bude konatf pod Chatham House Rules a budU z nej vypracované zdvery, ktoré budi publikované a
distribuované bezpecnostne] komunite a budu slUzZit ako podklady pre dalie aktivity skupiny expertov
v ramci projektu STRATCON 2010. Tieto woskhopy sU zdkladom pre spracovanie odporUcani ateda qj
dalSich akfivit.

» Vydanie styroch analyz ,,Policy Papers*

V rdmci projektu pldnujeme vydat Styri analyzy na kluCové otdzky Strategickej koncepcie NATO, ktoré
buduy zahfiat aj krdtke odporUcania pre formulovanie slovenskych pozicii na tieto otdzky. Analyzy spolu s
kratkymi odpordcaniami spracuje skupina expertov, ktord bude zostavend na zdklade tohto projektu.
Experti budy braf do Uvahy qj zdvery, ktoré vzidu z dvoch workshopov bezpecnostnej komunity. Analyzy
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budy distribuované slovenskej bezpe&nostnej komunite a budu slUZit aj ako su&ast ndslednych brifingov
pre rozhodovacie §truktdry, médid a diplomatickd komunitu. Zdroven budu sluzif aj ako podklady pre
dal§iu komunikdciu s verejnostou.

> Brifingy pre , deciznu sféru“ a diplomaticki komunitu na Slovensku

Velmi délezZitou a podstatnou sucastou projektu su brifingy o Strategickej koncepcii pre kluCové institUcie
a aktérov, ktori sa na Slovensku zaoberaqju zahrani¢nou a bezpecnostnou politikou s cielom efektivnej
vymeny ndzorov a zvysenia vzdjomnej informovanosti, podpory pre aktivity sUvisiace so Strategickou
koncepciou a podporu tvorbu konsenzu, ktory je zdkladom je dals§iu komunikdciu s verejnostou.
V nadvéznosti na vypracovanie odporUcani teda pldnujeme zorganizovatf niekolko brifingov pre
kluCovych aktérov aindtiticie, ktoré sa svojou agendou dotykajlu zahranicnopolitickych
a bezpecnostnych otdzok s cielom informovat ich o vysledkoch analyz. Medszi brifingy pldnujeme zaradit
Brifing pre Vybor NR SR pre obranu a bezpecnost, brifing pre zahrani¢nopoliticky vybor NR SR, brifing pre
Prezidenta SR ajeho kanceldriu, brifing pre predstavitelov MO SR a MZV SR a podla potreby pre dalsie
indtitucie, ktoré sa svojou agendou dotykaju qj zahranicne] a bezpecnostne] politiky. Medzi brifingy
planujeme zaradit aj brifing pre ambasddy CK NATO v Bratislave a nase partnerské organizdcie ATA na
stretnuti, ktoré sa bude konat v mdiji 2010 v Centrdle NATO.

> Brifingy pre médid, pisanie komentarov, medidlne vystipenia, debaty v médidach.

Podstatnou sucastou celého projektu bude permanentnd komunikdcia s médiami a novindrmi, podpora
spracovAvaniu tém suvisiacich s novou Strategickou koncepciou. Medzi tieto aktivity patri zorganizovanie
tlacovych besied, ,,background* brifingov, pisanie komentdrov do dennikov, zorganizovanie rozhlasovych
a televiznych debdt napriklad v téme dna na TA3, ale aj v dalSich institicidch. Pre tento U&el vyuZileme
nase skusenosti z minulosti, ked sa ndm osvedcili takzvané ,background brifingy" a vzdeldvanie novindrov
na podobné témy suvisiace so zahranicnou a bezpecnostnou politikou pre novindrov, ktori tak dokdzali
témy ndsledne spravne spracovat a sirit. Tito novindri ndsledne dokdzali tvorit pozitivnu medidinu odozvu
na suvisiace aktivity. Na tychto brifingoch sa zidcastnia odbornici z expertnej skupiny zostavenej na
z&klade tohto projektu.

> ,Speaking tour” v regiénoch Slovenska

V rdmci projektu zorganizujeme qj ,speaking tour" na univerzitdch v regiénoch Slovenska na tému novej
Strategickej koncepcie NATO; preco je dbleZitd, aky je zdujem Slovenska a sUvisiace témy. Predbeine
pldnujeme 5 takychto vyjazdov (Nitra, Banskd Bystrica, Liptovsky Mikulds, Kosice a Presov). V rdmci kazde;j
z tychto aktivit zorganizujeme brifingy pre regiondine médid a v pripade zdujmu stretnutie s miestnou
verejnou a statnou spravou.

» Internetové diskusie

V rdmci projektu vyuzijeme aj moderné komunikacné prostriedky a kandly, ktoré ponuka internet, v r&tane
blogov, online diskusii, fér, ako aj socidinych sieti, e-mailovej komunikdcie s cielom adresovania co
najvaciieho poctu ludi. Na tento UCel zriadi Slovenskd atlantickd komisia sekciu na novovytvdranej
stranke www.eag.sk ktord bude venovand Strategickej koncepcii NATO. Tdto sekcia bude obsahovat,
blogy, tyzdenny monitoring aktivit, €ldnkov, predndsok, prejavov a analyz, na strdnke sa bude nachddzat
aj férum k jednotlivym kluCovym otdzkam SC NATO, na ktoré budl méct reagovat vietci uzivatelia web
strdnky.

> Preklad, tlaé a distribicia findineho textu novej Strategickej koncepcie NATO v Slovencine

Pre celkovy komunikacny proces je dblezité, aby bol findiny text strategickej koncepcie prelozeny do
Slovenciny, vydany vo forme brozlry s moznymi komentdrmi slovenskych odbornikov, tak aby bol text pre
slovensku verejnost zrozumitelny, aby sa mal moznost obozndmit s nim.
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Casovy harmonogram

Oficidlny proces tvorby novej Strategickej koncepcie mda tri fazy. UvodnU fazu reflexie, ktord zahffia
organizovanie semindrov na zmapovanie ndzorov bezpecnostnej komunity na jednotlivé otdzky suvisiace so
Strategickou koncepciou NATO. Skupina expertov by na zdklade tychto semindrov mala prist v priebehu
marca s prvym ndvrhom Strategickej koncepcie. Ndsledne, priblizne koncom marca v priebehu aprila a
mdja bude nasledovat konzultacnd féza s jednotlivymi hlavnymi mestami clenskych krajin. Na zdklade tychto
konzultdcii skupina expertov pripravi generdinemu tajomnikovi odporUcania, ktory na ich zéklade vytvori svoj
vlastny ndvrh strategickej koncepcie. V tretej fdze budu od leta a na jesen prebiehat negocidcie s Clenskymi
krajinami, na konci ktorych by mali Clenské krajiny prijaf novu Strategickd koncepciu na Lisabonskom samite
NATO na jesen 2010. Trvanie projektu predpokladdme od februdra 2010 do februdra 2011. Projekt teda
ukonc&ime az niekolko mesiacov po predpokladanom prijati novej Strategickej koncepcie, aby sme monhli
findliny dokument odkomunikovat. Casovy harmonogram projektu STRATCON 2010 bude reagovat na tento
tfrojffdzovy medzindrodny pristup a bude zahinat Uvodny fdzu, pocas ktorej zorganizujeme prvy semindr
v marci 2010 na zmapovanie ndzorov Slovenskej bezpecnostnej komunity. Po nich bude nasledovat faza
konzultdcii a brifingov s deciznou sférou, vypracovanie odporicani a ndslednd komunikdcia s médiami
a verejnostou. Analyzy budU vydané po Uvodnej fdze, po konzultacnej fdze a ako reakcia na ndvrh
generdineho tajomnika. Pocas trvania celého projektu sa bude skupina slovenskych expertov vytvorenych
na zdklade tohto projektu pravidelne stretdvaf a komunikovaf, bude k dispozici médidm na vyjadrenia,
rozhovory a debaty a v pripade potreby bude k dispozicii na dalsie konzultacie a brifingy.

Slovenska skupina expertov na novu Strategicku koncepciu NATO

PREDSEDA:

> Tomds Valdsek (predseda skupiny), Clen Sprdvnej rady SAC, externy poradca medzindrodnej Skupiny
expertov vymenovanych generdinym tajomnikom NATO na vytvorenie novej Strategickej koncepcie

CLENOVIA:

> Amb. (Ret.) Rastislav Kaéer, prezident, Slovenskd atlantickd komisia / byvaly velvyslanec SR v USA, byvaly
statny tajomnik Ministerstva obrany SR

> Amb. Igor Slobodnik, generdiny riaditel, Politickd sekcia Ministerstva zahraniénych veci SR / byvaly
velvyslanec SR pri NATO

Amb. Jan Soth, riaditel, Odbor zahrani&nej politiky, Kanceldria prezidenta SR

Gen. (ret.) Milan Cerovsky, ¢len Spravnejrady SAC, byvaly ndcelnik Generdineho stdbu, Ozbrojené sily SR
Brig. gen. Pavol Macko, zdstupca velitela pozemnych sil, Ozbrojené sily SR

Rébert Ondrejcsdk, vykonnych riaditel, Centrum pre eurdpske a severoamerické vzfahy (CENAA)
Radovan Javoréik, riaditel, Odbor bezpe&nosti a obrannej politiky, Ministerstvo zahraniénych veci SR
Jaroslav Nad', ¢len, Slovenskd atlantickd komisia / riaditel, Kanceldria stdtneho tajomnika, MO SR

Martin Sklendr, Sekcia obranného pldnovania a medzindrodnych vztahov, Ministerstvo obrany SR

Rébert Vass, generdiny tajomnik, Slovenskd atlantickd komisia

Radoslav Kusenda, Odbor analyz a pldnovania, Ministerstvo zahrani¢nych veci SR
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Ivo Samson, vyskumny pracovnik, Program medzindrodnej bezpecnosti, Slovenskd spolocnost pre
zahraniénu politiku (SFPA)



