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Uvod:

Transatlantické diskusné forum, ktoré sa uskutocCnilo 13.-14. oktdbra 2009 v Chateau Béla
bolo dvojdrnovym podujatim, ktorého cielom bolo vytvorit priestor pre diskusiu a vymenu
ndzorov slovenskej bezpecnostnej komunity na tému novej Strategicke] koncepcie NATO
a zmapovat postoje k jednotlivym okruhom Strategickej koncepcie NATO, ktord je v stadiu
priprav v Severoatlanticke] aliancii. Sucasnd strategickd koncepcia bola prijatd na
Washingtonskom summite vroku 1999, este pred teroristickymi Utokmi na New York
a Washington. Za poslednych desat rokov zmenila dynamika medzindrodného
bezpecnostného prostredia vnimanie bezpecnosti. Medzindrodnd bezpecnost sa stala
komplikovanejSou, menej predvidatelnou s mnozstvom novych nestdtnych aktérov.
Slovensko ako ¢len NATO sa na priprave Strategickej koncepcie NATO bude podielat po
prvy kréat. Je v zaujme Slovenska, aby prichddzalo so zdsadnymi vstupmi do medzindrodnej
debaty o novej strategickej koncepcii tak, aby formovala strategicky rdmec aj vo svoj
prospech. Pre tento UcCel je potrebné rozpridit intenzivnu debatu v slovenskej
bezpecnostnej komunite na jednotlivé otdzky, na ktoré by mala novd Strategickd
koncepcia odpovedat. Zavery z Transatlantického strategického féra by mali slUzit ako
odporUcania pre Ministerstvo zahranicnych veci a Ministerstvo obrany pre formulovanie

postojov Slovenska v procese pripravy Strategickej koncepcie NATO.

Spracované: janudr 2010, Michal Kardos, Slovenskd atlantickéd komisia ©
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Panel 1: Buducnost vztahov s Ruskom;
kooperdcia alebo konfrontacia?

V prvom paneli sa UCastnici strategického féra
sUstredili na otdzky suvisiace s budicnostou
vztahov s Ruskou federdciou. Experti sa zhodli na
tom, Ze prdve budlcnost vztahov s touto krajinou
bude jednou zklGCovych tém, na ktord bude
musiet dat novd Strategickd  koncepcia
odpoved. Podla expertov existujl 3 typy
Clenskych krajin. Prvd skupina nepocituje Rusko
ako hrozbu, druhd skupina vidi Rusko ako redinu
hrozbu a tretia uzndva, ze Rusko mdze byt hrozba,
ale maju inU prioritu. Nova strategickd koncepcia
by mala dat praktickG odpoved vietkym tymto
trom skupindm, preto by sa ich mala snazif
premostit. Experti sa jednoznacne zhodli, Ze Rusko
je krajina, s ktorou treba spolupracovaft a s ktorou
treba viest dialdg. Rozdiely v ndzoroch viak boli
viditelné vo forme a intenzite tejto spoluprdce.

V diskusii zaznel ndzor, ze Sovietsky zvdz je prvé
impérium, ktoré ,zomrelo v posteli”, Cize bez
jediného vystrelu. Na druhej strane si Rusko po
pdde sovietskeho impéria este len hladd svoju
novu rolu v Eurépe. V tejto suvislosti odznel ndzor,
Ze novd Medvedevova iniciativa je testovanim zo
strany Ruska, &i vbbec aak dno tak v akom
rozsahu je snim Eurdpa ochotnd diskutovat.
Zdroven bolo konstatované, ze realitou je nova
politickd rovnica, ktorej cielom je rozlozit NATO,
vrazit klin medzi Eurépsku Uniu a USA a vilacit
Rusko do rozhodovania o bezpecnosti Eurépy. Za
tohto predpokladu viak nebude Eurdpska Unia
schopnd plne garantovat bezpecénostné zdruky
inak  poskytované USA/NATO. Eurdépa bez
Americanov tak bude pre Rusko [ahsou obefou.

Zdaroven zaznel ndzor, ze v nadvdznosti na rézne
signdly, ktoré naznacuju znizovanie zdujmu USA
o Eurépsku bezpecnost v kontfexte ovela
pdicivejSich bezpe&nostnych problémov vo svete
moze dojst ktomu, Ze Stredoeurdpania budu
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iniciovat skér Eurdpsku Uniu ako USA pri jednani s
Ruskom.

V diskusii  odznel ndzor, Ze aliancia Zije v
predstave, 7ze c&im viac bude spolupracovat
s Ruskom, tym to bude lepsie. Mnohi experti viak
vyjadrili ndzor, Ze to je iba iluzia. Zo strany Ruska,
rovnako aj zo strany NATO je dlhodobo vidiet isté
podozrievanie. Zo skusenosti totiz vychddza, Ze
Rusko pri spolupréci  vidy  prichddzalo
s neocakdvanymi zmenami formdtu a obsahu
rokovani na posledny chvilu. Casto dochddza
k pocitu, Ze je tento vztah jednostranny, ze na
Ruskej strane nie je rediny zAujem o rozvoj vztahov
na politicke] Urovni. Rusko povazujl mnohi
UCastnici fora za nevypocitatelné, no na druhe;j
strane povazuju za nutné udrzaf s Ruskom dialég
a Sancu na partnerstvo. Pre uzsiu spoluprdcu je
visak potfrebné, aby Rusko preukazovalo rediny
zAujem o spoluprdcu s Alianciou.

Za poslednych 20 rokov sa podla expertov
vojenskd a politickd spoluprdca s Ruskom vyvijala
ako sinusoida, nakolko existuje velmi siiny vplyv
ruskej politickej Struktiry na vojenské Struktdry.
Zaznel ndzor, Ze u ruskych vojenskych déstojnikov
bolo badaf zdujem o spoluprdcu, ale zdroven
sa bdli. Problém nie je v technicko-operacne;j
strdnke, ale vruskej politickej mentalite, ktord
povazuje NATO nie za partnera na spoluprdcu,
ale za protivnika. V&&sina expertov sa priklonila k
ndzoru, Zze v kradtkodobom a strednodobom
horizonte je klUCom k spoluprdci rozvijanie
vztahov najmd@ na niz8ej Urovni, v malych, ale
praktickych projektoch vojenskej spoluprdace,
spolo¢nych  cviCeniach, alebo  spoluprdci
v Afganistane. Ku komunikdcii by teda malo
dochddzat nielen na najvyssej, politickej Urovni,
ale najmé& na niz8ich Urovniach, ktoré sU
prostriedkom  budovania vzdjomnej dbvery
odspodu. V tejto suvislosti medzi UCastnikmi zaznel
aj opacny ndzor, Ze receptom na zmiernenie
uvedeného podozrievania je trpezlivost astym
sUvisiaci ¢asovy horizont 15-20 rokov, v ktorom je
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nutné vidiet Rusko ako mozinU budicu sucast
Euroatlantického spolocenstva.

V sUvislosti s radou NATO - Rusko zaznelo, Ze tato
Rada bola vytvorend pre jelcinovské Rusko. Dnes
sa vsak ukazuje, Ze vytvorenie tohto orgdnu
neviedlo  kzblizeniu  sRuskom  a odbUraniu
predsudkov a neddvery. Experti sa zhodli na tom,
Ze by tdto rada mala fungovat aj nadalej, aviak
sU potrebné jej modifikdcie.

Jednym z ndvrhov ako si ndjst cestu k Rusku je cez
Ukrajinu. Cim blizsie bude Ukrajina k Eurdpe, tym
je vadcsia Sanca, ze Rusko sa tiez vyberie touto
cestou. Rovnako bola zdéraznend nutnost
venovat pozornost energetickej bezpecnosti
z ddévodu zdvislosti na ruskom plyne.

Ciastkovy zaver:

> Ucastnici sa zhodli na tom, Ze Rusko je
dolezitd  krajina, sktorou je potrebné
komunikovat a rozvijat vztahy.

> Zdsadné rozdiely v ndzoroch Ucastnikov vsak
existujl vo forme aintenzite spoluprdce
medzi NATO a Ruskom.

> Skér ako zblizovanie na najvyssej politickej

Urovni je podla Ucastnikov potrebné
budovat doéveru arozkladat vzdjomnu
podozrievavost malymi, ale praktickymi

projektmi odspodu, spolocnymi cviceniami,
spoluprdcou v Afganistane a podobne.

> Rada NATO Rusko nefunguje dostatoCne,
preto musi prejst modifikdciou.

» Pre fie krgjiny, kforé povazujl Rusko za
hrozbu, freba daf prakfické bezpecnostné
zAaruky. Strategickd koncepcia by vsak
nemala byt ,,rusofébna*.
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2. panel: Americka perspektiva NATO

V druhom paneli sa experti venovali otdzkam
sUvisiacim s americkym vnimanim NATO
a transatlantickych  vztahov v kontexte dynamiky
medzindrodného bezpecnostného prostredia.

U&astnici féra sa zhodli, ?e po ndstupe novej
administrativy v USA doslo k zmene qj v oblasti
zahranic¢nej a bezpecnostnej politiky USA.
Prezidentom Obamom deklarovany priklon
k vyraznejS§iemu multilateralizmu v praxi  znamend
zvySenie ndrokov na eurdpskych spojencov, najmé
v oblasti obrannych rozpoctov aredinych
prispevkov do operdcii. Na Uplné zhodnotenie zmien
v americkej zahrani¢nej politike je vsak potrebny
VvACsi Casovy Usek. Preto dnes nie je moziné
jednoznacne hovorit o zdsadnej zmene priorit
zahrani¢nej politiky USA. V pripade porovndvania
a hodnotenia konkrétnych priorit sucasnej
a predchddzajucej administrativy  je  potrebné
zamerat sa nielen na konkrétny obsah, ale aj na
spbsob, akym je a bola tdto politika realizovand.

Experti sa zhodli na tom, Ze v rebricku americkych
priorit otdzka NATO a Eurdpy vo vieobecnosti
postupne strdca svoje exkluzivne postavenie, ato
nielen kvoli neschopnosti Eurdpy hrat rovnocenného
partnera s USA, ale aj kvoli americkému vnimaniu
Eurépy ako stabilného a bezpecného regidnu. USA
preto logicky presUvaju svoju pozornost na iné
nestabilné regidny aod Eurdpy ocakdvaju
spoluprdcu  pri zabezpecovani  stability mimo
euroatlantického priestoru. U&astnici sa
jednoznacne zhodli na tom, Ze ak md NATO
a fransatlantickd  dimenzia  nadalej  zohrdvaf
v americkej zahrani¢nej politike vyznamnui rolu, je
potrebné Spojenym statom demonstrovat
pripravenosf  spolupodielaf sa na rieSeni
bezpecnostnych problémov vo svete a prinose
takéhoto spojenectva. Najhmatatelnejsim
prispevkom z krdtkodobého hladiska je zvysenie
poctu vojakov v spolocnych operdcidch NATO,
najmé& v Afganistane aochota na vyvdzenejsie
zdielanie finanénych ndkladov na spolocné
operdcie.
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Nakolko v eurdpskych krajindch absentuje politickd
vola zvysit vydavky na obranu a bezpecnost, riesenim
je zvysenie efektivnosti uz vynakladanych finanénych
prostriedkov, napriklad zlepsenim spoluprdce medzi

NATO aEU, odburanim duplicit medzi obomi
organizdciami  arozdelenim  prdce, ako qj
spolocnymi  obstardvaniami  vojenskej techniky

viacerymi krajinami.

Afganistan je v sucasnosti jednym zlakmusovych
papierikov vydrze Aliancie, jej schopnosti uspiet
v ndrocnych podmienkach mimo Uzemia &lenskych
statov. NATO, ale aj schopnosti eurdpskych
spojencov efektivne a adekvdtne niest viastny diel
zodpovednosti.  Tento  aspekt je  americkou
verejnosfou citlivo vnimany aaj nadalej bude
ovplyviovat ndzory americkej (a nielen odbornej)
verejnosti na budicnost angazovanosti USA v NATO.
Aliancia musi v Afganistane jednoznacne dosiahnuf
konkrétne vysledky. 7 pohladu strategickej
koncepcie by viak prdve Afganistan kvoli svojej
Specifickosti  nemal byt dominantnym prvkom
definovania buducnosti Aliancie. Afganistan je len
jednou zmnohych vyziev, ktorym bude NATO
v budidcnosti musietf Celit.

Experti sa zhodli, Ze strategickou otdzkou pre
Spojené staty americké je priestor, v ktorom bude
NATO v buducnosti operovat. Globdine zdujmy USA
prirodzene tlacCia Alianciu do S$irsej spoluprdce
arozvoja globdinych partnerstiev. Washington vidi
pridany hodnotu NATO najmé v doplfiani viastnych
zAujmov v dalich Castiach sveta. Tato vizia viak nie
je jednotne zdieland  vietkymi  eurdpskymi
spojencami, pre ktorych by NATO malo byf primdrne
bezpecnostnou zdrukou v Eurdpe. Pokial budu
eurdpske krajiny trvat na tom, Ze Aliancia by mala
zabezpecovat bezpecnost najmé& v Eurdpe, pre
Spojené staty americké bude tdto Aliancia
postupne stradcat na vyzname. Velmi doélezitym
faktorom, ktory bude ovplyviovat dalsi vyvoj
vhimania a angazovanosti sa USA na eurdpskom
kontinente sU ich bilaterdine zdujmy. Frustrdcia
aroz&arovanie spojencov zo strednej Eurdpy
v otdzke rozhodnutia o modifikdcii pldnov
rozmiestnenia elementov protiraketovej obrany v CR
a Polsku, Ci reset vzfahov sRuskou federdciou
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demonstruju vplyv tychto elementov na vnimanie
vzdjomnych vztahov.

NATO bude teda do
budicnosti  vyrazne  ovplyvnend  schopnostou
avolou eurdpskych spojencov zohrdvat vacsiv
Ulohu pri zabezpecovani spoloénej bezpe&nosti,
globdinymi z&dujmami USA aich vélou niest na sebe
bremeno ,svetového policajta." Aj napriek moznym
scendrom prenechania zodpovednosti za viastnu
bezpecnost eurdpskym spojencom je isté, Ze
minimdine v strednodobom horizonte nie je moiné
ocakdvat vyraznejSiu redukciu angazovanosti USA
ako poskytovatela bezpeénosti aj na eurdpskej
strane Atlantiku.

Americkd perspektiva

Ciastkovy zdaver:

> Vyraznejsi priklon Spojenych statov americkych
k multilateralizmu znamend agj zvysenie ndrokov
na eurdpskych spojencov prevziat vacsiu cast
zodpovednosti  za spolocné bezpecnostné
zAujmy.

A\

V kontexte dynamickych zmien v globdlnom
bezpecnostnom prostredi sa zmysel Aliancie
ako garanta bezpecnosti v Eurépe znizuje. USA
totiz vnimaju Eurépu ako relativne stabilny
a bezproblémovy region vV porovnani
s ostatnymi regiénmi sveta.

> Globdlne zdujmy USA ftlacia Alianciu do Sirsej
spoluprdce a rozvoja globdinych partnerstiev.

> Udrzanie euroatlantického spojenectva bude
zAvislé na schopnosti a ochote Eurdpanov
preniest svoje bezpecnostné priority z riesenia
vnutornych problémov na riesenie spolocnych

bezpe&nostnych zAujmov mimo
Euroatlantického priestoru.
> Afganistan je v sUCasnosti jednym

z lakmusovych papierikov vydrze spojenectva,
jej schopnosti uspief v ndrocnych podmienkach
mimo Uzemia clenskych statov NATO, ale qj
schopnosti eurdpskych spojencov efektivne
a adekvatne niest viastny diel zodpovednosti.
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3. panel - Cldnok 5 Washingtonskej zmluvy; je
potrebna redefinicia jej obsahu?

V suvislosti s formovanim  novej  Strategickej
koncepcie NATO sa experti zo slovenskej
bezpecnostnej komunity v tomto paneli sustredili
na otdzky suvisiace s cldnkom 5 Washingtonskej
zmluvy. Clénok 5 Washingtonske] zmluvy (WZ),
ktory hovori ,ozbrojenom Utoku" bol totiz
formulovany v Case, ked bol fyzicky konvencny
Utok najpravdepodobnej§im ohrozenim Aliancie.
Dnes je medzindrodné bezpecnostné prostredie
komplikovanej§ie, menej predvidatelné, objavuju
sa novi, netradi¢ni hraci, nestdtni aktéri, ktori
predstavujy ¢oraz vyznamnej§iu hrozbu pre
Alianciu. Nové formy ohrozenia ako kyberneticky
Utok, energetickd bezpecnost, alebo terorizmus
otvaraju otdzku, Ci pod cldnok 5 spadajl aj nové
typy hrozieb aci md Aliancia v pripade
kybernetického Utoku zareagovaf aktivovanim
Clanku 5 Washingtonskej zmluvy. Ide teda o moznu
redefiniciu vykladu clanku 5 WZ ajej aplikdcie
v praxi v novej Strategickej koncepcii NATO.

Experti sa zhodli, Ze novd strategickd koncepcia
by mala byt jednoduchd, citatelnd a krdtka,
mala by revitalizovat vnimanie Aliancie v oCiach
verejnosti. Medzi UCastnikmi zaznievali ndzory, Ze
vysledny dokument netreba precenovaf, naopak
proces tvorby strategickej koncepcie, diskusia
a vyjasnovanie pozicii je skutocne podstatné.

Pokial ide o samotny cladnok 5 Washingtonskej
zmluvy, experti sa priklonili k n&zoru, Ze Clanok 5
Washingtonskej zmluvy ajej vyklad by sa nemal
menif. Energetickd bezpecnost, ani kybernetickd
bezpecnost by nemali byt podla Ucastnikov
explicitne definované cako typy hrozieb, ktoré
spadaju pod ¢ldnok 5 WZ. Presny obsah &ldnku 5
sa podla Ucastnikov féra nedd presne definovat
a cClenské krajiny budU posudzovat hrozby od
pripadu  k pripadu. Zdrovenn je pofrebné
posilnovat vnimanie Cldnku 5 ako velmi redinej
a praktickej  bezpecnostnej  zdruky.  Prilisny
extenzivny vyklad ¢&ldnku 5 by mohol spdsobit
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neschopnost  naplnif  ho  redinymi  krokmi
v konkrétnych pripadoch a teda jeho devalvdaciu.
Experti sa priklonili kndzoru, Ze skér ako
rozsirovanie a redefinicia vykladu c&ldnku 5 je
potrebné podlozit ho redlnymi krokmi, aby
Clenské krajiny, ktoré su citlivé na svoju fyzickd
bezpecnost, citili jej praktické potvrdenie formou
»,contingency planning*, spolocnych alian¢nych
cvi¢eni ako qj investicii do vojenskej infrastruktdry.
U&astnici fora sa zhodli na tom, 7e za ,mystériom
Clanku 5" musi byt redina moc. Zdroven zazneli
viaceré ndzory, podla ktorych je potrebné
sUCasne posinit spravodajsky schopnost Aliancie
a schopnost predvidaf hrozby tak, aby bola
pripravenej§ia na mozné hrozby. Pre takzvané
podprahové Utoky ako napriklad kybernetické
Utoky, Ci energetickU bezpecnost, je potrebné
vytvorit priestor na lepsiu aplikéciu ¢ldnku 4, to
znamend posiinenie Struktiry, ktord by na 24-
hodinovej bdze umozZnila  diskutovat «
koordinovat pripadny spolocny postup proti
takymto Utokom mimo cldnku 5 Washingtonskej
zmluvy. Pokial vak tieto hrozby spdsobia zdvaziné
fyzické Skody na infrastruktire niektorej Clenske;j
krajiny, Severoatlantickd rada by mala zvdzit
aplikdciu ¢ldnku 5.

U&astnici sa v diskusii priklonili k ndzoru, ze Aliancia
nemdze byt zamerand len na teritoridinu obranu
v rdmci ¢lanku 5, ale je potrebné vybalansovat ju
stzv. ,out-of-area" operdciami mimo Uzemia
Aliancie zameranymi na obranu strategickych
bezpecnostnych zdujmov spojencov. Afganistan
bude zdroven urcujucom faktorom pri definovani
limitov v operdcidch mimo euroatiantického
priestoru (out-of area operations).

Experti sa zdroven zhodli, Ze novd Strategickd
koncepcia by nemala byt ani ,rusofébna”, ani

wafganocentrickd". V suvislosti s Afganistanom
viak experti  poznamenali, Ze strategickd
koncepcia sa bude musiet zaoberat qj

skUsenostami  z tzv.
k bezpelnosti.

~komplexného" pristupu
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Ciastkovy zaver:

> Diskutujuci sa priklonili k ndzoru, ze vyklad
Clanku 5 Washingtonskej zmluvy by nemdal
byt redefinovany.

> Cldnok 5 WZ je potrebné podloZit redlinymi
krokmi (sposobilostami, pldnovanim,
investiciami do infrastruktury a spolo€nymi

cviceniami) a posilnit jeho praktické
vnimanie clenskymi krajinami.
> Kybernetickd bezpecnost, energetickd

bezpecnost spadaju podla Ucastnikov do
takzvane] podprahovej skupiny hrozieb. Pre
tieto Ucely by mala Aliancia posilnit systém
krizového manazmentu a nepretrzity systém
koordindcie a diskusie postupu voci takymto
potencidlnym hrozbdm a Utokom. Zdroven je
potrebné posinit spravodajské spodsobilosti
aliancie.

> U&astnici sa zhodli, 7e posinenie vnimania
Clanku 5 WZ je potrebné vyvdazit. operdciami
mimo Uzemia Aliancie (fzv. out-of-area

operations) zameranymi na obranu
strategickych  bezpecnostnych  zdujmov
spojencov.

> Koncepcia by nemala byt prili§ ,rusofébna”,
ani ,,afganocentrickd".
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4. panel: Vojenské sposobilosti a planovanie
v ¢ase finanénej krizy

Finanénd a hospoddrska kriza zasiahla rozpoc&et SR
na rok 2010 pomerne vyrazne, pricom najvyraznejsie
sa to prejavilo na rozpocte rezortu obrany, ktory bol
skrateny o priblizne 21% v porovnani s rozpoctom na
rok 2009. Co to znamend mat 1,22% HDP na
obranu?

V diskusii zaznel ndzor, Ze v podstate nezdlezi na
tom, Ci dostaneme 1% alebo 2% HDP na obranu, ale
dolezité je vedief, ¢o za tieto peniaze chceme
uskuto&nit. CK NATO by sa mali zamysliet, &i nie je
dnes stanovend Uroven ambicie neredlistickd. Dnes
je SR pridanou hodnotou aqj vojensky, ale najma
politicky. Participujeme v operdcidch, ale mdme
svoje limity, ktoré sU dnes pomerne vyrazné. Tieto
limity sU definované najmd absenciou politickej vole,
finanénymi  obmedzeniomi ale g redinymi
moznosfami krajiny. Na druhej strane je vsak nasa
pridand hodndt dnes ovela vyssia ako niektorych
inych krajin - NATO.Co sa tyka rozpoc&tovych
obmedzeni, napriklad Lotyssko znizuje rozpocet pre
obranu na buduci rok az o 52%.

U&astnici féra vyjadrili ndzor, 7e vo vieobecnosti je
mozny trojity dopad krizy na rezorty obrany: 1.)
stiahnutie vojakov z operdcii MKM; 2.) znizenie UCasti
v ndrodnych  av nadndrodnych  obstardvacich
projektoch atym sposobené Znizovanie
modernizdcie ozbrojenych sil a 3.) znizovanie poctov
civinych  avojenskych  zamestnancov  rezortu
a hladanie mozZnych alternativnych rieseni,
napriklad formou outsourcingu.

Minister obrany Baska prisiel s 2-fdzovym pristupom

k Setfreniu:

1.) ndrodny pristup /26% znizenie poctu civilnych
zamestnancov v rezorte, reorganizdcia &innosti
OS SR a MO SR, viac ako 20% znizenie poctu
profesiondinych vojakov v riadiacich
StruktUrach/;

2.) medzindrodny pristup /viac ako 20% znizenie
zastupenia OS SR vo veliacich S§truktdrach
NATO, list na GT NATO so Ziadostou o: Q)
zvdzenie vyrazného zredukovania
byrokratickych $truktUr v NATO, b) rozhodnutie
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CK NATO investovat financie vramci NSIP iba
do projektov suvisiacich s nasaditelnostou
jednotiek, c) zruSenie existujucich projektov
vrdmci NATO, ktoré dlhodobo neprindsaju
pridany hodnotu a stoja vela pefazi/.
Experti sa priklonili k ndzoru, ze celkovo mozino
hodnotif tento pristup ako postup spravnym smerom,
najmd pocas rozpoctovych obmedzeni je viak
potrebné zladit ndrodné ambicie sredinymi
pofrebami a medzindrodnymi zAvazkami
vyplyvajicimi z &lenstva SR v NATO a EU. Kedze
financné qj persondine zdroje budly napdété dj
v najblizs§ich rokoch, dalsim priestorom na Setrenie by
mohli byt nasledovné kroky:

1.) NATO Command Structure — v sUCasnosti je tam
viac ako 11000 Iludi, existuje priestor aj na
vyraznejsie skrty;

2.) NATO Force Structure - je potrebné hiadaf
synergiu vo viacUcCelovych sildch, pricom
Struktury musia  zostat robustné aj napriek
redukcii a posilneniu expedic¢nosti;

3.) OS SR - vyraznu cCast strukturdinych reforiem uz
mdme za sebou, dalsi priestor na redukciu je
limitovany, bolo by sprdvnym krokom daf
priestor na stabilizdciv a sustredif sa skér na
modernizdciu a optimalizdciu dnes existujucich
Struktur s cielom limitovat duplikéciu. Ako mozny
variant do buduicnosti sa javi byt spolocné
velitelstvo OS SR.

PocCas diskusie zaznel ndzor, Ze sprdvnym uvazovani
by malo byt ,Eo urCite neskrinUt anie Co este
skrtnUt". NajhorSou cestou viak je pausdine plosné
Skrtanie.

U&astnici sa zhodli, 7e ako jedno zrieseni potrebnej
modernizdcie OS SR by mohla byt UcCast SR
v mnohondrodnych iniciativach s cielom ziskania
potrebnej spbdsobilosti za ¢o najmensich financnych
a persondinych ndkladov. Rovnako by malo dojst
k redukcii réznych duplikdcii vyplyvajucich z nizkej
spoluprdce a komunikdcie medzindrodnych
organizdcii (napr. NATO Response Forces <=> EU BG
alebo viacero operdcii proti pirdtom v blizkosti
Somdiska). Dopad rozpoctovych obmedzeni sa
s vysokou pravdepodobnostou vyrazne dotkne gj
plnenia si zavézkov SR v rdmci Cielov sil NATO, ktoré
ma SR stanovené na najblizSie obdobie.
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Kriza by minimdine v priebehu roka 2010 nemala
maf dopad na participdciu OS SR v rdmci operdcii
medzindrodného krizového manazmentu. Je mozné
oCakdvat permanentny tlak medzindrodného
spolocenstva na posilfovanie participdcie
v operdcii ISAF v Afganistane. Po postupnom
stiahnuti prislusnikov OS SR z operdcie KFOR sa uvolni
priestor smerom k Afganistanu.

V diskusii bola zdéraznend skuto&nost, ze vyznam
spracovania a schvalovania dihodobych
strategickych dokumentov je margindiny vzhladom
k neustdle azdsadne sa meniacim podmienkam
vrezorte  (rozpocltovym,  persondlnym, atd.).
Z&vaznost pldnovania podporend rozhodnutim NR
SR (Ustavny zdkon?) sa javi byt moznym rieSenim.
Z krdtkodobého hladiska je viak potrebné sa
zamerat na proces adekvdtneho prepojenia
civiného avojenského obranného pldnovania.
Experti vyjadrili ndzor, Ze budovanie expediénych
ozbrojenych sil je drahsie, ale aj zodpovednejsie ako
budovanie teritoridinych sil, ktoré je sice vzmysle
financii vyhodnejSie ale je tiez bez redineho pourzitia.

Ciastkovy zdver:

> Finanénd a ekonomickd kriza skrti prostriedky
na obranu a bezpe&nost. USastnici sa viak
zhodli, ze by nemalo déjst k ploSnému skrtaniu
vydavkov, ale prehodnoteniu priorit.

> Skrtanie vydavkov by nemalo viest k znizeniu
participdcie oS SR na operdcidch
medzindrodného krizového manazmentu. Malo
by dojst skor k znizeniu poctu misii a zamerat sa
na prioritné misie.

> Experti sa zhodli, Ze je potrebné zvysit efektivitu
vynakladanych prostriedkov na obranu aj na
medzindrodnej Urovni najmd zredukovanim
duplicit medzi NATO a EU, odbyrokratizovanim
institucii, ale aj restrukturalizdciou velitelskych
Struktur.

» Jedno zrieSeni potrebnej modernizdcie OS SE
by mohla byt UcCast SR v mnohondrodnych
iniciativach  scielom  ziskania  pofrebnej
sposobilosti za ¢o najmensich financnych
a persondlnych ndkladov.
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